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Eigenschappen die de bijzondese
identitent van de Rabo moeten de-
manstreren, moals een sterke bine
dng met de klantendeden en
muaatschappelijke betrokkenteld,
micten pwaarder wegen. b het
Rabo-arpon heer het dar de
plaztselifke kantoren hun ‘lokale
verbondenhesl” moelen lopen,
Dat kan wia ooderstcuning. van
het verenigingsleven, maar bij-
voarbeeld ook door zicdh actief op
e stellen als i de wijk- of dorps-
pemeenschag aver con micuw be-
winkelingsplan wordt gepraat
‘De Rabobank is een bank van
| mersen el een bask voor men-

RABO EN HAAR LEDEN

[ & stel vor de winet 1o te voegen

e e iowrves,” el de vouilier
waii d¢ Rabobank = Lunferem ome
langs ap de faarvergadering. Een id
van de plaatselijhe kredicicodperatie
wilde g protestcren, nisal de voar-
riteralasiiict Likie voor b was usigr-
sproken. Einde verhaal

Voawal i agraniche achierban
dronmi ervan dat “hun® Radatenk in
deze haree ecomcniche den ecn
aoort dividend withetaalt, Zo'n voor-
stel s bij voorbsat op stahalasine be-
rwaen

Ui ersferin voor ldmastschap lo-

een. la veel gevallen kamen skchis
sakelijke klamen en particulleren
met erm bypothork i senmerking
Hied s e edoccling dat strabs — even-
als in ven grijs verdedden — i principse
elke rekeninghonder die imerese
et rich als lid kan asenchbo

In [raitstand voniden de ciiper
therve Volkebankin en Ragfeteenbuank
e inwctluele oz leden te bimden
1u|e|uurﬁemtui|d1|ﬂ|l.-.plum
“edlerhewifs” yoor 200 & 250 [mark
Ouprieer derien miljoen  Soden
beachien oo bijsa twee mijand in bet
laadje. D Habo denkd nver w0 s

coiperateve instedling of i ne-
pEnlende-esuwse concepl voor-
el begraven.

Die besliszing i« dis pevallen. Wat
resteert 15 de vraag: heeft de bank
een goede keuze gemaakt? Uit
commerriee] oogpant i inelk ge-
vl verd (e zeppen voor de =
rallntulqu-lgliqkuquhm
schead! ach 20 van de concume-
e, i pren me too hank Het
“sociale’ gezicht van de bank oog
sympathick. Paradixaal penoeg
schuilt daann ook cen gevaar
Want door dit ene client wat lan.
et overeind le howden dan eigen-
lijk. bedmjtseeonomisch  verant-

| men’, buidt een andere officitle sho-
| gan. Dit eredo werd maskte de
| Bk ook volgens eigen 2egpen in de voorbije
pren onvoldosnde waar. Dt het de bank
et 15 met de koesswipziging moet biijken uit
de recente oprichting van de Stafproep Coipe-
| matie, een meuwe afdeling op het Utrechise
| hoofdkantoor. De stalgioep wordt geleid door
| JaspHazen, vroeger onder meer dirccicurvan
cen Rebobank inhet Westland en bekend mer
wl leeht bij de basis:
De hoatdopdrachd van Hazen en zijn groep i
cobperaticve idecen en mulmbieven binnen de
bank slimuleren en verbreiden. CGoen sine.
care, want andens dan concurrenden ARN
AMRD en ING Bank, is Rabobank niet be-
paald een sterk centras] pestuurde orpanisatie.
Die pakweg 560 bij Rabobank Nederland ann-
pesloten banken zijn formeel zelfstindipe ver
enigmpen, waann besturen en directies als
puntie bij pasltje komt veel vrijheid hebben
om hian eigen weg in 16 shaan, Winsten die de
inifviduele kredielooliperaties maken worden
nict aan de centrale Rabobank-organisatie af-
gedmpen
Het hoofifkantoor i Litreche heeft (offic-
eel} geen regpemchap over de anngeskoden
plaatselipke Rabobanken. Van een moeder-
dochterverhonding i peen sprake. Eerder
omgekeerd. Rabobank Nedertand is fedehjk
bet gezamenligke eigendom (de dochier) van
de hooderden lokale kredietcodiperaties (de
moeders). Hetpren onder meer betekent dat
de vergadering van aangesloten hanken in
| stmat i o belangrifke voorstellen van hoofd-
directeur Herman Wijlfels of pead van behesr-
yoaratter Wim Mesjer van tafel i vegen. Zo-
| als enkele jaren peleden pebeurde toen Wijf.
fek en comsorten venekeringsdochier Inter-
| polis met Avéro Centraal Beheer wilden batery
Himengnan.

De codperaticve structuur kan dus knele
len, zeker wanneer de leiding van Rabahank
Nedertand snel wil anticiperen op ontwikke-
lingenvin de financiele wereld, In de top leelde
|enlecht) bovencien de ambitie om Rabohank
Ie onbwikkelen 1ot een speler van internatio-

o b de Rubo-coliperaties sterk wit

| betrape inbeeker, om zich heen

prlijksna

naal formaat. De buvenwereld hickd er
daarom rekening mee dat de Rabobank vroeg
of laat afscheid 200 nemen van de cooperatie.
De bank verloste zich de wooibige decennia
bovendien aardig van het “lome Boerenleen-
bank-aura’, Zie: de groeiende waardering
woor de bank in de {interinationale financisle
wereld en de stratepsche stappen de de kei-
thng wel zette. Die bank lep voorop met geld-
automaten, richite een afdehing Corporate Fi-
nance op, gool een allantie met Robeon,
pleegde overnames in Micuw-Zeeland en Au-
stmbie, en anncxeerde onlangs de Neder-
landse dochier van Swiss Bank

Kortom, de Rubobank verzakelifkie en

| groewde. Tepchjiertyd dreipden de verhou:

dmgen tussen de honderden sangesoten ban-
ken en hun honderdduizenden leden e wor-
den verwaarloosd. [ht noopte de organisatie
fnl een onontkoombare keure: doorgaan als

& woord &, kan de poste van de
andere Rabo-klant wonden on
| dergraven. Niel voor niets roepen somaipe
varkenshouders — om bij de traditiohele ach-
lerban van de Rabobank e bhjven — dat re
liever gisteren dan vandang zagen dat het fi-
nancite infuws by veel van huncollega's words
weppehanhd, epdat weer pezondese matkt-en
prijswerhoudingen kunnen onlstaan
Viie handhaving vin de codperaticvs
structuur pleit i elk geval dat de bank onver-
anderd financecel in het voordeel isvergeleken
mmel e concorrentie. Die Rabobank maskt er
geen gebeim van dat dit argument cen belang-
rjke. nod speelds in de discussie wel of geen
conperatie. Want tersyl ABN AMEO en
NG Bank tientaflen procenten van hun jar-
winsten witkeren san aandeelhouders, biijft
dat geld bij de codperatieve Rabo binnen de
| egen orgamiane. CoSperabef blijven en de
| Triple A-status handhaven. Dac gant heel
| moosamen. L]
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In ;f.ﬂkenrelaiiesn}oel erniet te weinig, maar ook niet te veel worden
gewonnen. Amerikanen voelen datanders,

filmpge met een meneer die zijn zonva-

Ecn tijdje geleden was er een reclame-
kaniie in Spanje pichibaar liel bederven

door schuldpevoel. D Bloess,  srerfieomnde’ winkslers

de deankjes, het gten, alles waser

goedkoop: veel fe goedkoop,
naar zijn idee. ‘Tiat kan miel poed | Weede

keek. Een kalmerends manme-

stem maande de et e genie- | Schuidgeveel @ ja
ten, net als 2'n viouw Beppie die Vedrowwes 0 nee

die lage prijeen normagl vord, €1 | Deorgasa?
was niets om zich ocgen over e
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maken, po red de stem, want Spanje was ge-
woon een goedkoap vakanticlnd.
Nederlanders voelen zich vaker onpemak -
kelijk over maar hun gevoel 1elage
prigen, Want waar komt andersy
deslopan *Vraag niet hoe het kan,
maar profiteer ervan!” vandaan?
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ajn," rieg de man wanhopiglegen Vertrouwon  mee  nee Rudltheonedn leren dat men-
| @jn echigennte, lerwijl hij onge: | Boorgasn?  mee mee  sen mich in relaies met anderen
| lukkig onder cen parssol, sleeen e Ll het prettigst voelen wanneer ¢

sprake 18 van wederkerghesd
Met andere woorden: de andere
party mag met met een onevenre-
dig dieel van de haten aan de haal
gann, wanl dan voell med zich te
kot gedaan, Wie zelf een te groot
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